
          บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    (สำนักปลัด)  องค์การบริหารส่วนตำบลเชิงชุม อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร         
ที ่   สน  77001/-              วันที่   31  เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2566 
เรื่อง รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเชิงชุม 
            ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลเชิงชุม ได้มีการจัดทำประกาศนโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาและดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเชิงชุม แล้วนั้น 
  งานการเจ้าหน้าที่สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเชิงชุม จึงขอรายงานผลการดำเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 -31 
มีนาคม 2566) ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นนโยบาย/แผนงาน งบประมาณ ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
ด้านการสรรหา    

1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
(พ.ศ.2564-2566) 

- ดำเนินการปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง โดยขอ
กำหนดส่วนราชการ กองการศึกษา ศาสนา
แ ล ะวัฒ น ธ รรม  แ ล ะก ำห น ด ต ำแ ห น่ ง
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ /นักสันทนาการ/
เจ้าพนักงานธุรการ 

 

2.  การบรรจุและแต่งตั้ง - ประกาศสรรหาพนักงานส่วนตำบบล บรรจุ
และแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่งวิศวกร
โยธา/นายช่างสำรวจ/เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 

3. การรับโอน - รับ โอนย้ายพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ ง
ผู้ อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

4. การขอใช้บัญชี - ขอใช้บัญซีของ กสถ.ในตำแหน่งว่างตามแผน
อัตรากำลัง 

 

ด้านการพัฒนา    
1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(พ.ศ.2564-2566)  
2.  การส่ งบุ คลากรเข้ ารับการ
ฝึกอบรม 

- 
 
 

100,000 

1. ส่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เข้าร่วม
รับการฝึกอบรม สั มมน า และอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการกับหน่วยงานอื่น 
2. โครงการศึกษาดูงานเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 

3 . โครงการส่ ง เส ริมคุณ ธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 

- มอบเกียรติบัตรให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ดีเด่น และเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
ซื่อสัตย์และมีวินัยต่อการปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนงาน งบประมาณ ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

ด้านการใช้ประโยชน์    
1 . แ บ่ ง ง าน  ม อ บ ห ม าย งาน                 
และความรับผิดชอบ 

- ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายงานเป็น
ปัจจุบัน 

 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 

     (ลงชื่อ)          
                                                       (นางสาวพิกุล  คุณเชื่อง) 
                                                         นักทรัพยากรบุคคล 
ทราบ       ทราบ 
 

    (ลงชื่อ)      (ลงชื่อ)   
            (นางสาวนิตติยา  สุวรรณ)       (นายฉันทพงษ์  ฤๅชัยราม) 
                 หัวหน้าสำนักปลัด          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเชิงชุม 
 
 
          
 

ทราบ 
 

    (ลงชื่อ)   
(นายประคิน  อันสุข) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเชิงชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวช้ีวัด และระยะเวลาที่จะดำเนินการ 
ลำดับ 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ทำงานแบบมีส่วนร่วม การ
ทำงานเป็นทีม และมีการบูรณา
การร่วมกัน 

1.  พัฒนา/ปรับเปลีย่น 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหาร
ราชการยุคใหม ่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จของการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วม   งานบรรล ุ
ผลตามเป้าหมาย  ทำงานมี
ความสุข 
2. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

2564-2566 
 
 

2 มีการวางแผนและบริหาร
กำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและ
ความจำเป็นของส่วนราชการ ท้ัง
ในปัจจุบนัและอนาคต  
 

1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง
ให้เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 
 

1. จำนวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากำลัง 
2.  ระดับความสำเร็จในการจดัทำ
แผนผังเส้นทางความ 
ก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

2564-2566 
 

3 ส่งเสริมสวสัดิการและสิ่งอำนวย
ความสะดวกเพิ่มเติมทีไ่ม่ใช่
สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย 
 

1.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการทำงาน
และในชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการทำงาน 
 

1.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจาก
สิ่งทีก่ฎหมาย 
กำหนด 
2.  ระดับความพึงพอใจของ 
บุคลากรต่อการจดัสวสัดิการ 

2564-2566 
 

4 มีระบบการบริหารผลงานท่ีเน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า 

1. มีระบบการประเมินผลงานท่ี
เที่ยงตรง เชื่อถือได ้
2.  มีการติดตามและระเมินผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการ
ทำงาน และบริการ 
 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
  
 

2564-2566 
 

5 
 
 
 

มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ 
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยดึ
ระบบคณุธรรมเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมให้กับพนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารดา้น
การบริหารงานบุคคลอย่างเปิดเผย 
สามารถตรวจสอบได ้
3. มีการลงลายมือช่ือรับทราบผลการ
ประเมินในการเลื่อนขั้นในแต่ละครั้ง
และปิดประกาศอย่างเปืดเผย 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือการใช้ดลุพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือ
รายงานเกี่ยวกับดา้นการ
บริหารงานบุคคลไว้เพื่อการ
ตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไมโ่ปร่งใสด้านการบริหารงาน
บุคคล 

2564-2566 
 

 

 
 



-2- 
ลำดับ 

ที ่
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

6 สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการ
แบ่งปันแลกเปลีย่นข้อมูลความรู้  
และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้
 

1.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพนัธ์องค์
ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู ้
 3.  มีการเก็บรวบรวมองค์ความรูใ้ห้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
5. การสอนงานกันเอง 
6. มีการจัดทำบันทึกรายงานหลังการเข้ารับ
การฝึกอบรมและได้ถ่ายทอดความรู้โดยการ
ประชุมหรือจดัทำเป็นคูม่ือฯลฯ 
7. มีการประเมินก่อนและหลังเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

1.  ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่มี
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
4.ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานหรือผลการ
ปฏิบัติงานหลังเขา้รับการ
ฝึกอบรม 
   

2564-2566 
 

7 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อ
ปรับปรุงการบริหารและการ
บริการ 
 

1.   มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมระสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยมีาใช้เพื่อลดปรมิาณการใช้
วัสดุครภุัณฑ ์
 

1.  จำนวนกิจกรรมดา้น
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 

2564-2566 
 

8 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมและสนับสนนุบุคลากรให้
มีมีความก้าวหน้าในสายงานและ
ยกย่องชมเชยผู้ปฏิบตัิงานดีเด่น
เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ 

1.จัดทำโครงการเชิดชูเกียรติแก่พนักงานท่ี
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานและปฏิบตัิ
ตนเป็นคนดีของสังคมและเพื่อนรว่มงานในแต่
ละป ี
2.ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 
3.การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความยุติธรรมและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลกการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง 
 

1.พนักงานมีความพึงพอใจ
กับโครงการเชิดชูเกียรต ิ
2. ปฏิบัติงานถูกต้อง
ระเบียบไมม่ีข้อทักท้วงของ
หน่วยงานท่ีเข้าทำการ
ตรวจสอบ 
3.การเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบลในแต่
ละครั้งผลการประเมินไมต่่ำ
กว่าระดับดีมากทุกครั้งและ
ทุกราย 
 

2564-2566 
 

 
 
 
 
 



 

การดำเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัด และระยะเวลาที่จะดำเนินการ  
 

 
ลำดับ

ที ่
ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมที่ดำเนินการแล้ว 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงาน
เป็นทีมและมีการบูรณาการการร่วมกัน 

พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติ
บุคลากรให้มีวิสัยทัศและเข้าใจใน
ระบบบริหารราชการยุคใหม่ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 

2 มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความ
จำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงานส่วนตำบล 

ได้มีการจัดทำคู่มือแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 

3 ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่ภาค
บังคับตามกฏหมาย 

จัดสภาพแวดล้อมการทำงานให้
ภูมิทัศน์ที่สวยงาม และให้การ
ตรวจสุขภาพอยู่เป็นประจำ 

พนักงานมีสุขภาพที่แข็งแรง จิตใจ
แจ่มใส อารมณ์ดีทำงานอย่างมี
ความสุข 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 

4 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทัพยากรบุคคล จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 
มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้าน
การบริหารงานบุคคลอย่างเปิดเผย
สามารถตรวจสอบได้ 
มีการลงลายมือชื่อรับทราบผลการ
ประเมินในการเลื่อนขั้นในแต่ละ
ครั้งและปิดประกาศอย่างเปิดเผย 

ได้มีการจัดกิจกรรมการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมประจำปี 
พ.ศ.2564 และเป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ได้มีการประกาศหลักเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารในเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 
 
 
 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 

5 
 
 

สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและมี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างสม่ำเสมอ 

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจใน
ระบบงานเป็นอย่างดี 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 

 



 

-2- 
การดำเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัด และระยะเวลาที่จะดำเนินการ  

 
ลำดับ

ที ่
ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมที่ดำเนินการแล้ว 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและมี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ได้มีการเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ใหม่ๆ
ให้กับบุคลากรอยู่เป็นประจำและ
สม่ำเสมอ 
 
ได้มีการจัดทำรายงานผลการ
ฝึกอบรมในแต่ละครั้งที่ไป
ฝึกอบรม 

พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างรู้ทันระเบียบที่มีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาและทัน
ต่อเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
 
พนักงานได้มีการถ่ายทอดความรู้ที่
ได้รับมาจากการฝึกอบรมให้กับ
เพ่ือนร่วมงานโดยการสอนงาน
หรือถ่ายทอดความรู้ต่อที่ประชุม 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 
 
 
 
 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 

6 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงานและ
ย่องย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ 

ได้จัดทำโครงการเชิดชูเกียรติแก่
พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานดีเด่นและ
เป็นคนดีของสังคมและเป็นที่
ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 

พนักงานมีความพึงพอใจกับ
โครงการเชิดชูเกียรติประจำปี 
พ.ศ.2564  
 
พนักงานปฏิบัติงานถูกต้องตาม
ระเบียบไม่มีข้อทักท้วงของ
หน่วยงานที่เข้าทำการตรวจสอบ 
 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 
 
 
 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 
 
 
 

ต.ค.2564 – ก.ย.2566 
 



 

 


